.. Minden gyermekben megvan a cselekvési vagy és a vildgmindenség
megismerésének az igénye, csak annak kibontakoztatdsdt kell eldsegiteni.”

Maria Montessori

AMK Igazgaté palyazat
2024-2029
Gyongybsoroszi Altalinos Miivelddési Kozpont

(Ovoda, Kionyvtar, Konyha)

Készitette: Kapja:

Besze Zsoltné Toth Szilveszter
Szakvizsgazott pedagégus Polgarmester
Email: beszeteriG@gmail.com Gyongydsoroszi,

Kossuth 1t 147.




3. Vezetési Program
3.1. 2024-2029

Vezetdi mottom:

A siker egyetlen kulcsa a kozos erdfeszités, a csapatmunka, mert az onzéstdl csak kisebb lesz
az ember.

James Ramsey Uliman

Minden eddigi munkahelyemen az egyiitt, kozosen elvégzett munka érte el a kithzott célokat.
Volt szerencsém t6bb jotékonysagi balt is szerveznem az iskola alapitvanyanak. lletve
legutobb egy nagyobb értékli robotika eszkozcsomagra is gylijtcst szervezni. A szép
eredmények nem lettek volna meg, ha nem kozosen a kollégakkal, szil6kkel és mas
szervezetekkel is nem tudtam volna egyiittmiikodni. Uj munkahelyemen is szeretném ezt
tovabb folytatni, hogy még értékesebben tudjon tovabb fejlodni az dvoda és benne a
gyerekkoézosség és altaluk a szill6k és az 6voda dolgozdi.

Szeretném a Konyvtarral is szorosabbra filzni a kapcsolodasi pontokat, valamint a telepiilés
sltalanos iskolajéval is. Hiszen a més fenntarto nem lehet akadalya az egyiittmiikodésnek €s a
jo kapcsolatnak.

Hiszem, hogy a telepiilés intézményei és civilszervezeteivel valé pozitiv kapcsolatteremtés
elére viheti a gyermekek, a pedagdgusok, a dolgozok életmindségét és fej l6dését.

Pedagogiai hitvallasom:
,, Gyermekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghdldsabb munka, mi a foldon
osgtdlyrésziinkiil jutott, de u sajit tokéletesitésiinket is ez mozditia elére.”

(Brunszvik Terezg)




3.2. Helyzetelemzés

Az intézmény elnevezése: Gydngydsoroszi Altalanos Miivel5dési Kozpont

Az intézmény OM azonositdja: 201736

Cime: 3211 Gyingydsoroszi, Kossuth Ut 147.

Intézmény jeliege: Tébbeélt intézmény, altalinos miivelddési kozpont

Telephely 1: Gydngydsoroszi Altalanos Miivelédési Kozpont Csicsergd ovodaja

Telephely cime, elérhetésége: 3211 Gydngyosoroszi Kossuth 0t 147.

gyorosziovoda@gmail.com Tel: 0637369005

Ovodai ellatasi korzet: Gydngydsoroszi kozigazgatasi teriilete

Telephely 2: Gyéngydsoroszi Altalanos Miivelédési Kozpont Jozsef Aitila Kényvtara

Telephely cime, elérhetésége: 3211 Gyéngybsoroszi Jokai at 3.

ryoroszikonyvtar@E@email .cowy Tel: 0637569008

Az intézmény alapitd és fenntartd

szerve: Gyodngydsoroszi Kozség Onkorméanyzat képviselo- testiilete




1. A pedagégus kompetencidk fejlesztésére irdnyulé célok:

1.Pedagogiai médszertani felkésziltsg.

A tovabbképzéscken, belsd
tudasmegosztasok alkalmaval megismert és
clsajatitott 0j, korszerll modszerek beépitése
a mindennapi nevelé munka folyamataba.

2 Pedagogiai folyamatok, tevékenyscgek
tervezése és a  megvaldsitasukhoz
kapcsol6dé onreflexio.

A pedagdgiai folyamatok, tevékenységek

tervezése az int€zményi elvardsoknak
megfelelden, a Pedagégiai Programban
meghatarozottak alapjan és  azzal
osszhangban  valésuljanak meg. IKT
eszkozok  hatékony  alkalmazasa  a
tervezomunka  soran. Onreflexio,

tnkorrekcié konstruktiv alkalmazasa.

3.A tanulds tAmogatasa

Differencialds és
biztositisa a tanulasi folyamatban. A
gyermekek  0nallé  tapasztalatszerzesi
igényének az eldsegitése. Az IKT eszkozok
élményszerli  alkalmazdsa a  tanulasi
folyamatokban,

esélyegyenloség

4, A gyermek személyiségének fejlesztése,
az egyéni banasmad érvényesiilése, a
hatranyos helyzetil, tanulési, magatartési
nehézséggel kiizdd gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt térténd sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziilés.

A kiilénleges bandsmodot, kiemelt figyelmet

igényld  gyermeckek  egyénre  szabott
személyiségfejlesztése. - Tehetségigéretek
gondozésa.

5. A csoportok, kozdsségek alakuldsanak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilénboz6 tarsadalmi
kulturalis sokféleségre, integracids
tevékenység, csoportos tevékenysép.

Kbzosségi élmények gazdagitasaval
csoportkohézio erésitése.
Befogado 1égkor biztositasa.




Pozitiv meger&sitésre &piild kozos
tevékenységek.

6. Pedagogiai folyamatok és a gyermek
személyiségfejlédésének folyamatos
értékelése, elemzése

A gyermekek fejleszt6 céla, személyre
szabott értékelése.

Valtozatos, pozitiv énképet, dnértékelést
cldsegitd értékelési modszerek alkalmazasa

7. Kommunikécio és szakmai
egyiittm{ikddés, problémamegoidas

Elfogado attitiid alakitisa az
egylttmikodésre.

Esctleges problémdk feltarasara, dtletek
megvalositisara, visszajelzésekre épitd
kritikdra vald nyitotisag.

8. Elkotelezettség és szakmal
felelésségvallalds a szakmai fejlodésért

5

Reflektiv  pedagégiai munka erdsitese.
Intézményi innovacios tevékenységek
segitése.

9. A kornyezeti nevelésben mutatott
jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének
hiteles képviselete és a
kémyezettudatossaghoz kapcsolodo
attitlidék formalasanak modja

A vilagra valé racsodalkozés képességénck
kialakitésa, fejlesztése (6rém, hala,
megbecsiilés, védelem, 6vés, felelosség,
stb.).

A megfeleld érzelmi viszony kialakitésa,
gyermekeinkben a természeti és tarsadalmi
kémyezetiink irdnt. Személyes példamutatas
koérnyezetvédelmi

tevékenységekkel. A gyerekek 6Skologiai
szemléletének a

megalapozasa az él6lények hasznosséginak
megismertetésén keresztiil.

A Fbldkincseivel valo takarékossag, a
fenntarthatdsagra vald neveléssel.

A természetvédelem fontossagat
hangstlyozd jeles napok megiinneplése.
Mindennapos gyakorlat a természet kozeli
életszemlélet a kornyezet megismerésére,
tiszteletére, megdvasara nevelés.




2. Vezetdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld kiemelt célok, feladatok

Teriletek

Célok, feladatok

1.Az intézményi pedagdgiai folyamatok —
nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése €s
iranyitisa Az intézmény alapvetd célja a
tanulas tamogatasa.

Pedagégiai programunk kiemelt tertileteinek
a beépitése a tanulas —tanitdsi folyamatba. -
Neveltestiilet kompetencidjanak novelése a
stratégiai és operativ tervezés soran is.
Csapatszellem formalésa a
neveldkozosségen belill — egymas fejlesztd
munkajanak segitése terén is.

2. Az intézmény szervezetének és
miikddésének stratégiai vezetése &s
iranyitasa.

Jogi szabalyozasok figyelemmel kisérése,
kelld mértéki tajékoztatas az érinteitek felé.
Pozitiv kép kialakitasaért tobbesatornas
informacié aramlas elosegitésével.

A sziikséges dokumentici6 preciz vezetése,
Ovikréta bevezetése, feliigyelése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai
vezetése és operativ irdnyitasa.

Az aktuélis kiilsé és belsé valtozasok
konstruktiv kezelese.

Az intézmény szakmai munkéjanak
hatékony menedzselése (mindenkinek az
erdsségeit kiemelve.

4. Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa.

Tovabbra is pozitiv munkahelyi légkor
megtartasa.

Felel6sok és jogkorok pontos
meghatarozasa.

Proaktivitas ndvelése és kiégés elkertilése.
Munkatéarsak pozitiv onértékelésének
eljscgiicse.




Szakmai fejlodés segitése.

5.A vezetéi kompetenciak.

A folyamatos szakmai megijulas érdekében
végzem el a tovabbképzéseket.

Folyamatos napi szintli 6nreflexiot végzek.
Szakmai meghjulasomra tovabbra is igényes
leszek.

3. Az intézményfejlesztésre iranyuld kiemelt célok, feladatok

Teriiletek Célok és feladatok
1.Pedagégiai folyamatok Az intézményi jo gyakorlatok

dokumentalisa, bemutatésa.

Kiils6 eréforrasok, palyazatok felkutatasa
DIOQ program- digitalis jaték

Bee boot méhecske -programozas

2.Személyiség- &s kozosséglejleszics

Uj gyermek megismerési, személyiség és
kozosséglejlesztési modszerek, technikak
clsajatitasa, alkalmazasa

Ko6zdsségépitd programok szervezése:
kirandulasok, kiils6 foglalkozasok, egylittes
tevékenységek soran.

3.Az intézményben folyé pedagdgiai
munkaval osszefliggd eredmények

Gyermekek mérése, mérési eredmények
megosztasa, elemzése




4Belsé  kapcsolatok,
kommunikéacid

egylittmiikodés,

Innovativ nevelétestiilet kialakitasa pozitiv
megerdsitéssel.

Tovabbra is mindségi munka, €s
eredményes, fejlesztémunka biztositasa.

5.Az intézmény killsé kapcsolatai

Eredményes egytittmikddés erdsitése az
dvoda és a csaladok kozott.

Az dvoda és partnerei kozott a kétoldali
kommunikacié hatékonysaginak novelése.
Jol miikédé kapesolataink apolasa
(fenntarto, SZMK)

Uj tAmogaté kapcsolatok kialakitisa

A Konyvtarral valé jo kapcsolat tovdbb
épitése.

Konyvtari ingyenes program.
http://www.linlib. hu/konyvtarirendszer.htm

6.A pedagogiai miikodés feltételei

Belsé infrastruktira fejlesztése.

7. Az intézménytipusra vonatkozd
nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben
meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak
valé megfelelés

Az ONAP elvarasok és a PP célok
folyamatos koherencidjanak a biztositasa
A PP rendszeres felillvizsgalata, jelenleg
sziikséges modositasa, korrekcidja a
torvényi, partneri és nevelGtestitleti
valtozéasok tikrében.




3.3. Vezetési -fejlesztési program iitemezése

2024-2025: Stratégiai dokumentumok feliilvizsgélata, moédositisa az 0j feladatok, mar
megvalosult tevékenységek alapjan.

Bee boot méhecske beszerzése, alap programozas beinditdsa. Abacusan Studié Gvodai
programjanak a megismerése, palyazat beinditasa az eszkdzdkre.

Uj konyvtarprogramok beinditdsa. Taborok szervezése az egri Brédy Sandor Kényvtar
segitségevel.

2025-2028: Mesterprogram beinditasa.

Szakmai programok bévitése, mitkddtetése, feliilvizsgalata:

ellendrzése, értékelése, visszacsatolas. Humaneréforras bovitése. Kapesolatépités
Mesterprogram tudasmegosztisa kornyezd telepiilés dvodaiban.

DIOO- prdgram interaktiv jaték beszerzése palyazattal,

2028-2029: Az eddig elért eredmények felilvizsgalata, 6nértékelés,

sziikség szerint modositas, bjra tervezés ONAP megfelelés.

4. Ziroé gondolatok

Szeretném megkdszonni a palydzati lehetbséget a Gydngyosoroszi Kdzsegi Onkorményzat
Képvisels- testilleténck. Bizom a pozitiv eclbirdlisban és az elkivetkezd évek kozds
munkéjaban.

,,A tanitasban nem az a legtobb, hogy az ember azt a tudast, amit évtizedes elméleti és
gyakorlati munk4val megszerzett, tovabbadja, hanem ... az ember Snmagét adja tovabb. A
személyiseégét. A példat.” (Galgécezi Erzsébet)

beps D’WM(

2024.08.12. ‘ ' Besze Zsoltné




